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POUR LE RECRUTEMENT I’UN CABINET OU BUREAU D’ETUDES EN VUE
DE CONCEVOIR, STRUCTURER ET FORMALISER UN MODELE DE
GOUVERNANCE, INSTITUTIONNEL ET B’EXPLOITATION DURABLE DE LA
PLATEFORME NATIONALLE CAMAGRO;B
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1. Objet de I'Appel d'Offres
Le Ministre des Postes ct Télécommunications lance un Appel d°Offres National restreint pour
le recrutement d*un Cabinet ou burcau d’études en vue de concevorr, structurer et formaliser un

mod¢ie de gouvernance, institutionnel et d’exploitation durable de la plateforme nationale
CAMAGRO.

2. Consistance des prestations
L2 mission conficc au consultant ou au burcau d’éludes portera sur I’ensemble des activités
nécessaires 4 la conception, 4 la structuration et i ln formalisation d’un medéle de gouvernance,
institutionne! ¢t d’exploitation durable de la plateforme nationale CAMAGRO. A ce tite, la
mission s’articulera autour des composantes suivantes, qui devront &tre conduites de maniére
intégrée et cohérente.
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2.1 Diagnostic de la situation existante
Le consultant devra procéder 4 un diagnostic approfondi de I’état actuel de la plateforme
CAMAGRO, couvrant nolamment :

« J’analyse du cadre institutionnel ¢t organisationnel existant ;

+ Pévaluation des dispositifs de gouvernance antérieurs ou en vigueur ;

+ Danalyse du cadre juridique ct réglementaire applicable a Ja plateforme ;

« I"audit fonctionnel et technigue de la plateforme cxistante ;

» [Tidentification des forces, faiblesses. opportunités et risques (analyse FFOM) lids a la

gouvernance el a I'exploitation de CAMAGRO.

Ce diagnostic devra permettre d’identifier fes insuffisances, les contraintes ct les leviers
d’amélioration nécessaires a la relance durable de la plateforme.

2.2 Analvse et cartographic des partics prenanics
Le consultant devra :

- identifier et carlographier I’ensemble des parties prenantes institutionnelles,
techniques, économiques et sociales concernées par la gouvernance et I’exploitation de
CAMAGRO ;

+ analyser les réles, responsabilités, intéréts et niveaux d’influence des acteurs publics,
privés et des partenaires techniques et {inanciers ;

+ évaluer les mécanismes actuels el potentiels de coordination interinstitutionnelle et de
partenariat public-privé,

Cette analyse devra servir de base & la conception d’un modéle de gouvernance inclusif et
opérationnel.



2.3 L:laboration du modéle de gouvernance de la platelorme CAMAGRO
Sur ]a base des analyses précédentes, le consultant devra concevoir et proposer un modéle de
gouvernance multi-acteurs, comprenant nolamment :

« la définition des organcs de pilotage, de gestion, de suivi et de redevabilité ;

+ laclanfication des rdles el responsabilités du MINPOSTEL, des ministéres sectoriels
concernés, des structures techniques et des partenaires privés ;

« les mécanismes de coordination, de prise de décision, d’arbitrage et de reporting

» les modalités de participation ct d"implication des acteurs privés et des utilisatcurs
institutionncls.

I.e modéle propos¢ devra garantir la transparence, I’efTicacité, la redevabilité ¢t la durabilité
de la plateforme.

2.4 Déhnition du cadre institutionnel ¢t juridique
Le consultant devra définir un cadre institutionnel et juridique formalisé permettant la mise en
acuvre effective du modéle de gouvernance retenu, incluant notamment :
« la proposition d unc architecture institutionnclic claire pour la gestion de CAMAGRO ;
+ |'élaboration ou actualisation des projets d’instruments juridiques ci organisationnels
nécessaires (convention-cadre, chartes de gouvernance, accords de partenariat, elc.) ;
» I"alignement du cadre proposé avec la réglementation nationale en vigueur et les
engagements régionaux et internationaux applicabies.

2.5 Définition du modéle d’cxploitation ¢t de durabilité
].c consultant devra ¢élaborer un modéfe d’exploitation déléguée de la plateforme CAMAGRO,
intégrant notamment :
« les modalités d’exploitation technique et fonctionnclle de la plateforme ;
+ les méeanismes de suivi de 1a performance 4 travers des indicateurs clés de
performance (KPI) et des engagements de qualité de service (SLA) ;
« les dispositifs de séeurité, de protection des données et de continuité de service ;
« les principes du modéle économique et financier garantissant la durabilité de
I'exploitation.

3. Participation et origine
L.a participation au présent Appel d’Offres est restreinte aux cabinets préqualifics a 1Missuc de
I"Appel @ Manifestation d’Intérét n®000001/AMIMPT/SG/DAG/SDBM/SMA/2026 du 28
janvier 20206, a savoir :

- MICRO SARI. BP: Yaoundé;

- POLYGONI: SARL BP: 33872 Yaoundé;

- Groupement DAREDAD Limitless & Team Information system BP: Yaoundé.

4. Financement

Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont inancées par le BIP, de 'exercice 2026. a
Ja ligne 60 451 0 32000001 361319 « Etudes en vue de la mise en ccuvre d'un portail
Agropastoral au Cameroun (CAMAGRO)».

5. Cofit prévisionncl
Le cofit prévisionnel de la prestation est de quarante-cing millions (45.000.000) FCFA.
6. Délais d’exéeution

Le délai maximum d’exécution des prestations prévu par le Maitre d’Quvrage est de trois (03)
mois.

7. Mode de soumission
Le mode de soumission retenu pour cetie consultation est en ligne exclusivement.



8. Consultation du Dossier d'Appel d'Offres

Le dossier peut ¢tre consulié aux heures ouvrables a la Direction des Affaires Générales
(Service des Marchés Publics (porte 162. téléphone 222.23.36.41) dés publication du présent
avis. La version élcctronique du Dossicr d”Appel d’Offres peut étre consuliée en ligne sur le
site. www.armp.em  ou  la plateforme  COLEPS  disponible  aux  adresses
https://www.marchespublics.cm et hitps:/fwww.publiccontracts.cm dés publication du présent
Avis.

9. Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres

L.e dossier peut étre obtenu & la Dircction des Affaires Générales, Service des Marchés Publics,
sis au 1 étage de I'immeuble abritant les services centraux du Minisiere des Postes et
Télécommunications (porte 162, Tél. 222.23.36.41), dés publication du présent avis, sur
présentation d unc quiliance de versenient d’une somme non remboursable de cinguante mille
(50.000) FCFA, payable au Trésor Public.

Il est également possible d’obtenir la version électronique du DAO par téléchargement gratuit
sur le site www.armp.cm et sur la plateforme COLEPS disponible aux adresses sus indiquées.
Toutefois. Ja soumission en ligne est conditionnée par le paycment des [rais d’achat du DAQO.

10. Cautionnement provisoire

Chaque soumissionnaire devra joindre a ses piéces administratives unc caution de soumission
timbrée au taux en vigueur ou chéque banque ou chéque certifié d’un montant de neud cent
mille (900.000) FCFA, valable pendant trente (30) jours au-dela de la durée de validité des
offres, accompagné du récépissé de consignation délivré par la CDEC.

I.es originaux de la caution de soumission ct du réeépissé de consignation détivré par la CDEC,
devronl élre jointe d la copie de sauvegarde.

11. Remiise des offres
Chagque offire est rédigée en frangais ou en anglais.
1.’offre devra étre transmise par le soumissionnaire sur la plateforme COLEPS. Chaque offie
rédigée en iram,dts ou en anglais devra fairc I'objet d'une soumission en ligne au plus tard le
ﬂl‘}lb“" 4 14 heures précises, heure locale, a ’adresse www.marchespublics.cm.
Dans les mémes délais, unc copie de sauvegarde dudit dossier ¢t une copie de 1"oflre avec la
mention claire ct lisible « Qffre témoiny, enregistrées sur clés USB ou CD/DVD et sous plis
scellés seront déposdes au Ministére des Postes et Télédecommunications, Direction des AfTaires
Générales (Service des marchés publics 1% élage, porte 162), avec la mention :
AVIS D'APPEL ID’OFFRES NATIONAL RESTREINT
Ne ITAONO/MPT/CIPM/2026 DU ..........
POUR LE RECRUTEMENT D’UN CABINET OU BUREAU D’ETUDIES EN VUL DE
CONCEVOIR, STRUCTURIER ET FORMALISER UN MODELLE DE GOUVERNANCE,
INSTITUTIONNEL ET ID’EXPLOITATION DURABLE DI LA PLATEFORMI:
NATIONALLE CAMAGRO.
« A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement ».

Les documents constituant I’Offre seront répartis en trois volumes :

- VYolume ] contenant les piéces administratives ;

- Volume 2 contenant I'Offre Technique ;

- Volume 3 contenant I'Offre Financiére.
Les différentes pi¢ces de chaque Offre seront numérotées dans I’ordre du DAO et séparées par
des iniercalaires de couleur identique.
Les tailles maximales des documents qui vont transiter sur la plateforme et constituant I’offre du
soumissionnaire sont les suivantes :



- 3 MQ pour I'Offre Administrative :

- 15 MO pour I'Offre Techmque :

- 5 MO pour I'Offre Financiére.
l.es formats accepiés sont les suivants :

- Format PDF pour les documents textuels ;

- JPEG pour les images.
NB : Les modalités pour soumissionner ¢n ligne, assorties des élapes y relatives sont jointes en
annexe.

12. Recevabilité des offres

Sous peinc de rejet, les picces administratives devront ére impérativement produites en
originaux ou en copics cerlifiées conformes par le service émetteur conformément aux
stipulations du Réglement Particulicr de I’ Appel d’Offres. Elles devront obligatoirement dater
de moins de trois (03) mois précédant la date originale de dépdt des offres ou avoir 6ié élablies
postericurement a la date de signature de 1" Avis d’ Appel d*Offres.

Toute offre non conformément aux prescriptions du présent Avis et Dossier d'Appel d'Offres
sera déclarée irrecevable. nolamment pour défaut de caution de soumission conforne.

13. Ouverture des plis

L'ouverture des plis sc fera cn deux (02) temps.

['ouverture des piéces adlmmslrdhvcs et des offres techniques se fera dans un premicer temps
el aura lieu lél.@l‘.‘ U314 heures par fa Commission Interne de Passation des Marchés
du MINPOSTEL dans la salle de réunions de la Commission, sise au 3¢™ ¢tage de I'immcubic
siege de la CAMPOST (porte 308).

L'ouverture des offres financiéres des soumissionnaires ayant obtenu la note minimale requise
se fera dans un second temps.

Sculs les soumissionnaires peuvent assister a cetle séance d'ouverture ou s'y faire représenter
par une personnc de leur choix diiment mandatée, méme en cas de groupement d’entreprise.

14. Principaux critéres d’évaluation

14.1. Critéres éliminatoires

- Absence ou non-conformité d’unc pi¢ce administrative, 48 h aprés "ouverture des plis :

- Absence de Ia caution de soumission timbrée au taux en vigueur ou chéque banque ou chéque

certifié, accompagné du récépissé de consignation délivré par la CDEC a I'ouverture des plis :

- Absence de ["attestation de capacité {inanciére ;

- Document falsifié¢ ou faussc déclaration ;

- Offre technique comportant le moniant de la proposition financiére ;

- Offre financiére incompléte (absence d’un des tablcaux types de la proposition financiére);

- Absence d’un prix unilaire quantifié dans I’offre financiére,

- Absence de {a déclaration sur I’honneur de non abandon des prestations marchés au cours des

irois derniéres anndées ;

- Absence de I’offre financiére 1¢moin;

- Non-respect du profil du Chef de mission a savoir;
. Dipldme . Ingénicur informaticien (BAC +3 ou master) ;
. Nombre d’années d’expérience : Quinze (15) ans ;
. Conduite d’au moins trois (03) projets dans la gestion de projets dans le domaine de de la
conduite de projets de systémes d’information et de plateformes numérigues ; analyse et
conception des SI et/ou en gestion de projet ; conception, développement, déploiement et
séeurisation des applications/logiciels/progiciels) ; gouvernance numérique et plateformes
publiques



. Centifications : Tiwlaire d’au moins deux certifications parmi les certifications sujvantes :
Project Management Professional (PMP). 1S02700X. CEH. CISA ou NSI ou CMMI ot
gestion des projets en cours de validité.

- Non-respect du format de fichier des ofires pour Jes soumissions en lignes.

- Absence de la charte d’intégrité datée ct signée :

- Absence de la déclaration d’engagement au 1cspeu des clauses environnementales et sociales

- CCAP ¢t TDR paraphés sur chaque pages et signés 2 la derniére page avee la mention « lu et

approuvé» ;

- Note technique inférieure & 75/100 points.

14.2. Critéres cssenticls

- Référence / Expérience du soumissionnaire dans les réalisations similaires. .......... 30 points :
- Qualifications et compétences du personncl clé pour la mission....................... 50 points ;
- Méthodologie, compréhension de la mission et plande travail .......................... 20 points ;

15. Méthode de sélection du consultant
L.e consultant sera choisi par la méthode de sélection du micux disant, conformément aux
procédures décrites dans le présent DAO.

16. Durée de validité des offres
Les soumissionnaires restent engagés par leurs offres pendant 120 jours & partir de la date limite
fixée pour la remise des offres.

17. Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires pcuvent étre obtenus aux heures ouvrables au Ministére
des Postes et Télécommunications, Division des Projets, des Ftudes et de la Prospective
(DPEP), Porte 302, T¢él : 222 22 35 50.

NB : Pour toute ientative de corruption ou faits de mauvaises pratiques, bien vouloir appeler le
MINMAP ou envoyer un SMS aux numéros suivants : 677 08 39 60 725 / 696 03 53 85./-

Ampliations: AR
- MINMAP ; _
-ARMP (pour publication ct archivage) ; '
- Président CIPM (pour information) ;

- Alfichage (pour information) ;

- Service des marchés Publics (pour druhwagL_) _ e ,v, :f f{{;"{;;-’.;
\\;.‘ i"”.,:‘;‘-"/ i} Jl!'. ‘ , !
— e :"'{m\ . :’,}f Dol 'vﬂ,]_..;;,‘f.f{@;
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RESTRIC’I‘ED NATIONAL CALL FOR TENDFRS
@] [*iz Nofh.£2. 5. & /aoNomMPT/CIPMAR026 OF D0 JAT 202
FOR THE ECI%'!IJIT\ITN%F A FIRM OR CONSULTING mm TO DESIGN,
STRUCTURE AND FORMALISE A MODEL FOR THE GOVERNANCE,
INSTITUTIONAL FRAMEWORK AND SUSTAINABLE OPERATION OF THE
CAMAGRO NATIONAL PLA’I‘FORM.X

1. Purpose
The Minister of Posts and Telecommunications hercby launches a restricted national call for
tenders for the recruitment of a firm or consulting firm to design, structurc and formalise u
governance, institutional and sustainable operational model for the CAMAGRO national
platform.

2. Desceription of services
"The mission entrusted to the consultant or rescarch firm will cover all activities necessary for
the design, structuring and formalisation of a sustainable institutional and operational
governance model for the CAMAGRO national platform.
As such, the mission will focus on the following components, which must be carried out in an
mntegrated and consistent manner.

2.1 Diagnosis of the existing situation
The consultant shall carry out an in-depth diagnosis of the current state of the CAMAGRO
platform, covering in parlicular:

« analysis of the existing institutional and organisational framework;

« evaluation of previous or current governance mechanisms;

- analysis of the legal and regulatory framework applicable to the platform:;

+ functional and technical audit of the existing platform;

« identification of strengths. weaknesses, opportunitics and risks (SWOT analysis)

refated to the governance and operation of CAMAGRO.

This assessment should identify the shortcomings, constraints and levers for improvement
necessary for the sustainable relaunch of the platform.

2.2 Analysis and mapping of stakeholders
The consultant will:
« Identify and map all institutional, technical, cconomic and social stakeholders
involved in the governance and operation of CAMAGRO.
« Analyse the roles, responsibilities, interests and levels of influcnce of public and
private actors and technical and financial partners.
» Assess current and potential mechanisms for inter-institutional coordination and
public-private partnerships.

This analysis will serve as the basis for the design of an inclusive and operational governance
imodel.

2.3 Development of the CAMAGRO platform governance model

Based on the above analyses, the consultant will design and propose a multi-stakeholder
governance model, including in particular:




» the definition of steering, management. monitoring and accountability bodies:

« clarification of the roles and responsibilitics of MINPQOS T'EL. the relevant scctoral
ministries, technical structures and private pariners;

« mechanisms for coordination, decision-making. arbitration and reporling;

s arrangements {or the participation and involvement of private actors and institutional
users.

The proposed model should ensure the transparency, efficiency. accountability and
sustainability of the platform.

2.4 Definition of the institutional and leoal {ramework
The consultant should define a formalised institutional and legal framework enabling the
effective implementation of the chosen governance model, including in particular:
= the proposal of a clear institutional architecture for the management of CAMAGRO;
» the development or updating of the necessary legal and organisational instruments
(framework agreement, governance charlers, partnership agreements, etc.);
= the alignment of the proposed framework with current national regulations and
applicable regional and international commitments.

2.5 Definition of the operating and sustainability model
The consultant will be required 1o develop a delegated operating model for the CAMAGRO
platform, including in particular:
+ the technical and functional operating procedures for the platform;
 performance monitoring mechanisms using kcy performance indicators (KPis) and
service fevel agreements (SLAs);
 sccurily, data protection and service continuily mcasurcs:
» the principles of the economic and [iancial model guarantecing the sustainability of
operations.

3. Participation and origin
Participation in this Invitation 1o Tender is restricted 1o firms short listed at the end of tlie Call
for Expression of Interest No. 000001/AMI/MPT/SG/DAG/SDBM/SMA/2026 of 28 January
2026. namely :

- MICRO SARL P.O. Box: Yaoundé;

- POLYGONE SARL P.O. Box: 33872 Yaounde

- Groupement DAREDAD Limitless & Team Information system P.O. Box: Yaoundé.
4. Financing
The services covercd under this call for tenders are funded by the PIB for the 2026 financial
year, under budget head No. 60 451 ¢ 32000001 361319: “Studies for the implementation of an
Agropastoral portal in Cameroon (CAMAGROY'.

5. Estimated cost
The estimated cost of the service stands at CFA forty five million (45,000,000) francs.

6. Delivery period
The maximum time limit for the performance of services provided by the Contracting Authority
shall be (03) three months.

7. Submission method
The submission method chosen for this consultation is exclusively on-line.

8. Consultation of Tender documents
Tender documenis may be consulted during working hours at the Department of Genera} A ffairs
(contracts service, 1st floor of the Ministry of Posts and Telecommunications Room 162 Tel.



24223 36 41). upon the publication of this announcement. The electronic version of the Tender
Documents can be consulied online at www.armp.em or on the COLEPS platform available at
https://www.marchespublics.cm and hups://www.publiccontracts.cm as soon as this notice is
published.

9. Acquisition of tender file

The complete sct of biding documents may be obtained at the Department of General affairs.
Contracts service. located at 1" floor of Ministry of Posts and Telecommunications building,
(Room 162, Tel. 242.23.36.41) upon the publication of this tender against the payment of a
non-refundable sum of CFA fifty thousand (50,000) francs into the public treasury.

It 1s also possible to obtain the electronic version of the tender documents by downloading it
free of charge on the www.armip.cm web site and (rom the COLEPS platform available at the
above addresscs. However, online submission is subject to payment of the tender documents
purchase fec.

10. Temporary Security

Iiach tenderer must atiach to his administrative documents a bid bond stamped at the current
rate or a bank cheque or certified cheque for the amount of nine hundred thousand (900,000)
FCFA. valid for thirty (30) days beyond the period of validity of the tenders, accompanied by
the deposit receipt issued by the CDEC.

The originals of the tender bond and the receipt of deposit issued by the CIDLEC must be atiached
1o the backup copy.

11. Submission of bids
Fach tender file must be written in French or English.
The tender must be submitted by the tenderer on the COLEPS platform. Each tender, written in
French or English, must be submitted online by no later than on &.L.H..\.Iij itl.aids at 2 pm.
prompt local time on www.marchespublics.cm Within the same time limit. a backup copy of
the said file and a copy of the tender, clearly and legibly labelled “Sample tender, recorded on
USB keys or CD/DVD and in a scaled cnvelope, shall be deposited at the Ministry of Posts and
Telecommunications. Departiment of General Affairs (Public Contracts Service. 1% {loor, room
162), labelied :
RESTRICTED NATIONAL CALL FOR TENDERS
NO. e FAONO/MPT/CIPM/2026 OF ..........
FOR THE RECRUITMENT OF A FIRM OR CONSULTING FIRM TO DESIGN,
STRUCTURI: AND FORMALISE A MODEL FOR THEE GOVERNANCE,
INSTITUTIONAL FRAMEWORK AND SUSTAINABLE OPERATION OF THIE
CAMAGRO NATIONAL PLATFORM.,
“To be opened only during the bid-opening session”.

The documents making up the Tender will be divided into three volumes:

- Volume ! containing the administrative documenits;

- Volume 2 containing the Technical Offer;

- Volume 3 containing the Financial Offer.
The various documents in each Tender will be numbered in the order of the Tender Documents
and separated by identically coloured dividers.
The maximum sizes of the documents that will transit on the platform and constitute the tenderer's
offer are as follows:

- 5 MB for the Administrative Offer;

- 15 MB for the Technical Offer;

- 5 MB for the Financial Offer.



The tollowing formats are accepted:

- PDT format for text documents:

- JPEG for images.
NB : The terms and conditions for submitting online. along side the relevant steps. are included
in the appendix.

12, Acceptability of bids

To avoid the rejection of bids. the administrative documents must imperatively be submitied in
originals or true copies certified by an issuing or administrative authority, in accordance with
the provisions of the Special Tender Regulation. They must not be more than (3) months old
prior to the original submission date of the bids or be produced afier the signature date of this
invitation to tenders.

Any tender not complying with the tender file shall be rejected, especially in the absence of an
appropriate bid bond.

13. Opening of bids

The opening of the bids shall be made in (02) two phases.

The opening of Administrative and Technical documents will first be done and will take place
0n...;:'....l;....‘j...{.....::.:l.; ...... at 2 pm by the Internal Tender Boards of MINPOSTEL in the
meclmo room at the C‘%\MPOST headquarters building, 3™ floor, { room 308).

The opening of the financial documents of bidders who have obtained the minimum required
score will be done next.

Only the bidders can atiend the public bidding ceremony or be represented by one person of°
their choice duly authorised and cven in the case of a joint venture.

14. Main assessment eriteria
14.1. Eliminatory criteria
- Absence or non-compliance of one administrative document, 48 hours afier the bids opening;
- Absence of the bid bond stamped at the current rate or bank cheque or certified cheque
accumnpanied by the deposit receipt issued by the CDEC when the bids were opened;
- Absence of financial capacity;
- Forged document or false declaration;
- Technical bids including the amount of the {inancial proposal;
- Incomplete financial bid (absencc of onc of the tables of the financial proposal);
- Lack of a quantified unit price in the financial offer:
- Absence of a solemn declaration that it has not abandoned any contractual services over the
last three years;
- Absence of the sample {inancial ofler;
- Non-comphiance with the profile of the Head of Mission, i.e;
. Diploma : Computer engincer, (GCE A/L +5) or cquivalent diploma
. Number of years of experience: Fifieen (15) years;
. Must have carried out at least three (03) projects in project management in the field of
innovation or entrepreneurship; IS analysis and design and/or project management; design,
development, deployment and security of applications/software);
. Certifications: Holder of at least two of the following certifications: Project Management
Professional (PMP), [SO2700X, CEH, CISA or NSE or current CMMI and project

management.
- Non-comphiance with the tender file format for online submissions;
- Absence of the dated and signed integrity charter;
- Absence of the declaration of commitment to respect environmental and social clauses.
- The Special Conditions of Contract (SCC) and the Terms of Reference (TOR) initialled on
each page and signed on the last page with the words "read and approved"

4



- Technical score lower than 75/100 marks.

14.2. Main criteria

- Reference / Experience of the tenderer in stmilar projects...................... 30 points ;
- Qualifications and skills of the key stail’ members for the mission................. 50 points;
- Methodology, understanding of the mission and work plan ...........ocoovvveenn... 20 points;

15. Selection method of consultant
The consultant will be selected according 10 the lowest responsible bidder selection method. in
accordance with the procedures described in this tender file.

16. Validity period of bids
Bidders are bound to their bids for a period of 120 duys with effect from the deadline set for the
submission of bids.

17. Additional information

Additional information may bc obtained during working hours from the Ministry of Posts and
Telecommunications, Department of Projects, Research and Prospects (DPEP), room 302, Tel.;
222223550

NB: In the case of any bribery attempt or bad practices, please call MINMARP or send an SMS
to the following numbers: 677 08 39 60 725/ 696 03 53 85./-

Copies to: I S

- MINMAP; //_\\\
- ARMP (for publication and archiyfiie ST ’
- CIPM President (for informatio
- Billboard (for information);

- Contracts service (for archiving)!




